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1. RESUMEN EJECUTIVO 
 
INGRESOS 
 
Los Ingresos de la sociedad corresponden principalmente a los arriendos de locales que mantiene a su 
administración, los cánones que se cobran mensualmente a cada local que funciona en el recinto, al 
contrato de arriendo del publicidad, del espacio existente sobre el edificio. 
 
Los ingresos ordinarios del período finalizado al 30 de Septiembre del 2015, ascendieron a M$157.550.-, 
cifra inferior en M$4,5, a la obtenida en el ejercicio anterior.  
 
Estos menores ingresos respecto del año anterior, se deben, principalmente a un menor ingreso por 
concepto de Arriendo de publicidad, ya que la empresa contratada, no realizaba sus pagos 
consecuentemente, o en forma mensual. 
 
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 

 
Al 30  de Septiembre del 2015, los costos y gastos operacionales están compuestos por mantenciones 
en todo  el recinto de la sociedad, contribuciones, uniformes guardias, luz y agua. Ya que el 
principal objetivo es  mantener los locales con sus servicios básicos funcionando, para poder realizar 
los cobros de cánones  correspondientes. 

 
 Estos aumentaron respecto del año 2014 en M$15, a consecuencia de que el año 2014 no se pagaron 
 contribuciones por problemas de flujo. 
  
 Los Gastos de administración, corresponden a los gastos relacionados con las remuneraciones del 
 personal, compras de insumos de aseo, artículos de escritorio, servicios profesionales y otros gastos 
 directos del directorio. Estos aumentaron en el 2015 en M$ 16, principalmente por el aumento de 
 remuneraciones, directamente proporcional con el aumento de la dotación de personal. 
 

2. ANALISIS COMPARATIVO Y EXPLICACIÓN DE VARIACIONES 
  
 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
  
 La composición de los Activos y Pasivos es la siguiente: 
 

 
 
 

SEPTIEMBRE DICIEMBRE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2015 M$ 2014 M$

Activos Corrientes 9.635 15.491 -5.856 -37,80%

Activos No Corrientes 1.836.229 1.837.672 -1.443 -0,08%

Total Activos 1.845.864 1.853.163 -7.299 -0,39%

0

Pasivos Corrientes 209.866 220.618 -10.752 -4,87%

Pasivos No Corrientes 26.871 27.582 -711 -2,58%

Total Pasivos 236.737 248.200 -11.463 -4,62%

0

Patrimonio 1.609.127 1.604.963 4.164 0,26%

Total Patrimonio 1.609.127 1.604.963 4.164 0,26%

Total Patrimonio y Pasivos 1.845.864 1.853.163 -7.299 -0,39%

VARIACIÓN

SEPTIEMBRE 2015 - DICIEMBRE 2014



 
 
 
 
ACTIVOS 
 
El aumento de los Activos Corrientes, se debe a que en el efectivo se refleja el saldo banco, sin rebajar cheques 
que quedaron emitidos y sin cobrar.  
 
PASIVO Y PATRIMONIO 
 
PASIVO 
 
Los diferenciales con mínimos, las figuras contables se mantienen y la sociedad no ha incurrido en mayores 
compras, por lo cual no han aumentado considerablemente sus obligaciones. 
 
PATRIMONIO 
 
La diferencia está dada, sólo por las utilidades del ejercicio. 
 
 
ESTADO  DE RESULTADO 
 
El cuadro siguiente muestra los ítemes relevantes de los Estados de Resultados para los ejercicios finalizados al 
30 de Septiembre del 2015 y 2014. 
 
 

 
 
 

SEPTIEMBRE 

2015 M$

SEPTIEMBRE 

2014 M$

INGRESOS

Derechos de Uso 133.436 121.927 11.509 9,44%

Arriendos de Locales 5.788 5.450 338 6,20%

Espacios Publicitarios 17.581 33.264 -15.683 -47,15%

Multas y Sanciones 745 1.433 -688 -48,01%

OTROS INGRESOS

Ingresos Varios 24.000 3.817 20.183 528,75%

COSTOS

Mantención y Reparación 1.349 1.427 -78 -5,47%

Contribuciones Bienes Raíces 11.180 0 11.180 100,00%

Electricidad 20.013 16.833 3.180 18,89%

Agua 667 496 171 34,48%

Uniformes Guardias 1.136 553 583 105,42%

Estados de Resultados

VARIACION

SEPT. 15- SEPT. 14



 

GASTOS

Remuneraciones 42.327 30.929 11.398 36,85%

Remuneraciones Extraordinaria 7.824 5.244 2.580 49,20%

Gratificaciones 11.455 9.429 2.026 21,49%

Aguinaldos y Bonos 6.462 5.448 1.014 18,61%

Movilización y Colación 11.289 10.029 1.260 12,56%

Indemnizaciones 9.482 5.509 3.973 72,12%

Aportes Previsionales 3.633 2.970 663 22,32%

Uniformes Administración 222 189 33 17,46%

Honorarios con Retención 23.710 18.453 5.257 28,49%

Honorarios sin Retención 480 0 480 100,00%

Dieta Por Asistencia a Sesiones 942 707 235 33,24%

Gastos de Junta 3.155 2.765 390 14,10%

Seguros Generales 1.150 2.034 -884 -43,46%

Servicio Telefónicos 1.295 1.164 131 11,25%

Insumos de Oficina 1.086 1.477 -391 -26,47%

Articulos de Aseo 1.073 921 152 16,50%

Patentes Municipales 0 210 -210 -100,00%

Propaganda 179 0 179 100,00%

Locomoción y Correspondencia 454 479 -25 -5,22%

Donaciones 280 360 -80 -22,22%

Depreciacion Instalaciones 408 499 -91 -18,24%

Deprecicion Muebles y Utiles 661 567 94 16,58%

Otros Gastos de Administración 5.849 2.886 2.963 102,67%

Servicios de Vigilancia Externos 0 18.051 -18.051 -100,00%

Asesorias profesionales 6.125 2.954 3.171 107,36%

Amortización Software 337 337 0 0,00%

GASTOS FINANCIEROS

Gastos Bancarios 1.035 1.174 -139 -11,84%

Intereses y Multas 5.478 8.145 -2.667 -32,74%

IMPUESTO

IMPUESTO A LA RENTA 711 2.800 -2.089 -74,61%

Utilidades del Ejercicio 4.163 10.829 -6.666 -61,56%
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INDICADORES FINANCIEROS 
  
 
Índices Financieros A continuación se presenta la evolución que han experimentado los indicadores más 
relevantes en el último período:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

M$ M$

INDiCES DE LIQUIDEZ 30-09-2015 31-12-2014

La liquidez de una organización es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen.

Se refieren no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos.

LIQUIDEZ CORRIENTE act . Circulante/pasivo circulante 9.635 209.866 0,046 0,070

RAZON ACIDA fondos disponibles/pasivo circulante 689 0,003 0,017

Dentro del pasivo circulante, encontramos los Dividendos por Pagar que es un monto considerable, el que provoca en sí el resultado menor a 1. La capacidad de la empresa para 

enfrentar sus compromisos, se ve afectada por los gastos altísimos relacionados con el proyecto de construcción, lo que impacta en los flujos de efectivo.

INDiCES DE ENDEUDAMIENTO

Tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la misma manera se trata de establecer el riesgo que

incurren tales acreedores, el riesgo de los dueños y la conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento para la empresa.

RAZON ENDEUDAMIENTO pasivo circulante+ pasivo LP/patrimonio 236.737 1.609.127 0,147 0,155

PROPORCION DEUDA CORTO PLAZO (pasivo corriente/patrimonio)x100 (%) 209.866 0,130 0,017

PROPORCION DEUDA LARGO PLAZO deuda LP/patrimonio (%) 25.350 0,016 0,017

COBERTURA GASTOS FINANCIEROS utilidad antes de imptos/gastos financieros 4.874 6.513 0,748 2,329

El patrimonio de la empresa está comprometido en 0, 147 veces en el año 2015 y 0,155 veces en el 2014, dentro de los pasivos encontramos  Crédito obtenido en FINANCOOP, el que 

es mínimo considerando el patrimonio de la sociedad. Otro item que infla el pasivo corriente son los dividendos por pagar, deuda relacionada directamente con los socios y que por 

temas de flujo no se han podido pagar.



 

 

 

 

INDICES DE EFICIENCIA

El indicador de eficacia mide el logro de los resultados propuestos. Nos indica si se hicieron las cosas que se debían hacer, los aspectos correctos del proceso.Los indicadores de 

eficacia se enfocan en el Qué se debe hacer, por tal motivo, en el establecimiento de un indicador de eficacia es fundamental conocer y definir operacionalmente los requerimien-

tos del cliente del proceso para comparar lo que entrega el proceso contra lo que él espera.

RENTABILIDAD DE PATRIMONO utilidad neta dsps imptos./patrimonio excluida la utilidad del ejercicio (%) 4.163 1.604.964 0,259% 1,326% 1,067%

Hubo una baja  en la  inversión de los socios en un 1,067%,  en este primer semestre , la baja está relacionada directamente en la baja de los ingresos y el aumento de gastos.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO utilida neta dsps de imptos./activo total (%) 4.163 1.845.864 0,226% 1,133%

Mide la rentabilidad sobre el activo total. Es decir, el beneficio generado por el activo de la empresa. Los Activos de la empresa son casi tan altos como el patrimonio, esto dado por el valor 

del terreno (propiedad de inversión), por esto resultan Ratios tan bajos. 

RESULTADO POR ACCION RESULTADO/número de acciones 4.163 4.200 0,991 5,000

VALOR LIBRO TOTAL PATRIMONIO/número acciones 1.609.127 383,125 382,134


